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Sammanfattning av videokommentarer till presentationen "Planering, milstolpar och organisation".

Del 1: 

Planering är något man ofta talar om i olika sammanhang när det gäller projekt, som en av de viktigaste aspekterna. Så man skulle kunna tro att projektledning bara handlar om att planera. Men varför planerar man överhuvudtaget? Planering handlar om att hantera osäkerhet. Vill vi t ex bygga en bro mellan Malmö och Köpenhamn vill vi vara säkra på att det kommer att fungera. Där måste såklart planeringen ske i minsta detalj. Men, om det är en annan typ av projekt, t ex en produktdesign, där kan det vara osäkerheten som är en förutsättning för kreativitet.

Planering är ett sätt att skapa överblick, ge en struktur och ram som vi behöver, men ger också möjlighet att kommunicera projektet. Vilka händelser planerar vi? Hur kan andra aktörer bli en del av projektet? Hur ska vi fördela resurserna i projektet?

Projekt kan vara olika mycket komplexa. Men både i större och mindre projekt är det viktigt att ha en övergripande plan, en typ av helikoptervy. Viktigt att man kan fånga intresset, berätta omedelbart på vilket sätt projektet kommer att göra skillnad. Olika anslagsgivare kommer i kontakt med hundratals ansökningar, det blir då viktigt att direkt fånga intresset.

Av punkterna (sida 6 i presentationen) är inte minst en övergripande aktivitets- och tidsplan viktig för att kunna ge en bild av projektets process. Längre fram kan man alltid revidera.

Den interna organisationen kan se olika ut, längre fram i presentationen ges exempel (sida 16). 

Något som är bra att få med i en projektplan kan vara att använda sig av milstolpar (sida 7-10). Det är inte så resurskrävande, man behöver inte går ner på detaljnivå. Det innebär att dela upp projektet i olika etapper, och vid varje etapps slut finns en typ av milstolpe. Något som är färdigt, något som ska lämnas över eller liknande. Det kan handla om att hitta 5 milstolpar eller liknande, och nu pratar jag om hela projektet.

Ett annat populärt planeringsverktyg är GANTT-schema, ett överskådligt sätt att kommunicera vad som ska äga rum i ett projekt och när. Vad är det för aktiviteter som ska äga rum? I era projekt, bryt ner vad som ska äga rum, hur hänger de ihop med varandra? Hur lång tid tar de, vilka resurser kommer de att kräva? I exemplet, sida 12, handlar det om att klippa gräset och sätta på kaffet, och lite så kan man tänka, men hur verktyget kan användas blir tydligare när vi själva använder det i projektplanering.

Del 2: 

Vidare om organisation. Hur får man någon typ av struktur i det som ska äga rum? Projekt skiljer ut sig som en tillfällig organisation. Motsatsen är en kontinuerlig organisation, som en kommun exempelvis. Men ett projekt, där har man dag 1 bestämt sig för att det här ska ha ett slut. Det kan förskjutas, men det finns en medvetenhet från början. När man gör ansökningar till projekt söker man oftast för att hyra utrustning, till skillnad från att köpa inventarier, teknik och liknande.

En stor fråga är förstås, vad betyder det att driva i projektform, är det bättre (sida 15)? 

Är ett projekt effektivare? Nej, teoretiskt sett borde det inte vara det. I en kontinuerlig organisation, en rutinorganisation är man rimligtvis mycket mer effektiv på att hantera det man gör varje dag. Men, om man möter något man inte har mött tidigare, då kan en projektorganisation vara mycket mer flexibel och kreativ.

Lärande? I en rutinorganisation lär man sig vissa saker, i ett projekt möter man nya saker och måste därmed lära sig på vägen. Så lärandet kan se olika ut. Hur ska vi ta vara på kunskaperna och erfarenheterna från projektet? Vad händer med kunskapen och erfarenheterna? Det här behöver man fundera på när man drar igår ett projekt.

Om vi går in på organisation, jag nämnde tidigare ett exempel på intern organisation. Formellt har man oftast en projektägare. Bra att kunna ha en kontaktperson att kommunicera med. Men det kan finnas t ex samarbetsprojekt där det är mer otydligt. Då väljer man ofta att ha en typ av styrgrupp, förmodligen bestående av representanter från de olika samarbetsorganisationerna. Finns fördelar, en större grupp människor som kan bidra med tankar och erfarenheter. 

En referensgrupp kan vara ett alternativ. T ex med erfarna deltagare. En referensgrupp har inget formellt beslutande i projektet, men kan vara ett forum för diskussioner om bland annat möjligheter och svårigheter i projektet. De personer du vill ska vara med kan vara upptagna, så det kan vara viktigt att ha lite resurser för att bjuda på lunch exempelvis. 

Om projektet är komplext, tekniskt eller med många aktiviteter, kan det vara en poäng att dela upp projektet i delprojekt med projektledare för varje. Det kan isåfall vara viktigt att skissera redan i projektplanen.

En annan del, som vi kan kalla det sociala dramat, är hur vi ska ha våra relationer till varandra i projektgruppen. Vi kan säga att det generellt finns fyra grundtyper (sida 17-21). 

Nätverket till att börja med, en projektledare som kärna och drivkraft. Svag formell struktur. Involverar personer utifrån behov. Svårt att ha ett förutbestämt mål, eftersom det bygger så mycket på de som involveras och deras drivkraft, intresse.

Laget, en tight mindre grupp där alla är med från början till slut. Personliga relationer blir mycket viktiga. Kan fungera jättebra och leda till väldigt fina resultat, men det kan också gå helt åt skogen, ett känsligt sätt att arbeta på.

Amöban, kallas också för svängdörrsprojekt. Här har man behov av olika kompetenser i olika skeden. Inte samma känsla av lojalitet. Kan innebära undergrupper och sub-projekt. Ofta vanligt i mer tekniskt komplexa projekt. 

Satelliten, skiljer sig åt. De olika delprojekten är mer frikopplade från kärnan. Men samtidigt inte så fritt som i nätverket. Det finns formella länkar. Ofta i samarbetsprojekt. 

De här olika typerna är idealbilder, men de kan vara användbara när man tittar på projekt, verksamheter. Frågan om behov av kontroll och ansvar kan vara en infallsvinkel, hur ser det ut i de olika modellerna? 

Vi kan komma tillbaka till de här olika typerna när vi tittar på projekt, och ser hur man har valt att arbeta.

