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,.ﬁ»"' Projektbegreppets
‘ historia

O Fran latinets ’projicere’ - kasta fram

O | projektbegreppet - att skapa, att forandra
O Industriell utveckling - fr sena 1800-talet

O Storskalighet, ’lopande band’ (Taylorism)
O 1930-talet - forandring, rationalisering

O WWII - nya losningar (Manhattanprojektet)

O 1960-80 Industriella utvecklingsprojekt (ofta
samverkan stat-naringsliv)
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? s Projektbegreppets
' historia

ram till 1973 stark ekonomisk tillvaxt - vaxande
offentlig sektor

Oljekris!
O Stora offentliga underskott (80-90-talen)
O New Public Management (Thatcher/Nyliberalism)

O Offentlig sektor - mer kundorienterad (bestallare-
utforaremodeller); hitta losningar fran naringslivet -
som per definition var ”battre”

O Bygger pa rationell, industriell logik - aven
‘outsourcing’ - offentliga uppgifter utfors av andra
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organisationer mot ersattning ’ /




.Md] ligheter med projekt
e v - varfor arbeta i
projekt?
O Resursmaximering, kraftsamling
O Organisationsutveckling-effektivisering

O Paskyndar utvecklingsprocesser
O Bryta rutiner-hitta nya former



"¢ Svarigheter och hinder

| for att arbeta i
projektform

O Langsiktighet svart eftersom projekt ar
avgransade i tid

O Stora arbetsinsatser (uppfinna hjulet varje
gang...), skapa nya strukturer och rutiner i
varje nytt projekt

O Overfora projektresultat till kontinuerlig
verksamhet
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y~ ~ Varfor projekt inom den
sociala ekonomin?

O Finansiering: kontroll pa kostnaderna for
uppdragsgivare

O Styrning: Uppdragsgivare kan styra resultat
och inriktning

O Kommunikation: kommunicera en
avgransad verksamhet till intressenter

O Samverkan: mojliggor samverkan med
andra organisationer

© Forandring: Nyskapande-nyrekrytering
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Projektets faser
(process)

O Ett projekt kan indelas i olika faser (exempel pa indelning)
O Initiering (Idégenrering/forundersokning)

O Planering (direktiv - projektplanering - projektorganisation)
O Genomforande

O Avslutning och avrapportering
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Indelning av projekt
efter:

»

O Uppdrag (extern uppdragsgivare)
O Idéburna

O Satsning (langsiktigt - forutbestamt mal, kommer
inifran organisationen)
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Manga andra
typologier...

O Branscher (Byggprojekt...etc. )

O Nagra anvandbara begrepp (”arketyper”):
O Produktutvecklingsprojekt

O Marknadsprojekt

O Interna forandringsprojekt

O Kundorderprojekt
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:,«*“fi/"' Fem karakteristika -
"/ som utmarker de flesta
projekt

O Tillfalliga

O Skapande

O Engangskaraktar

O Viktiga

O Omfattande, komplexa
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/" Intressenter - viktiga 1
projekt

Intressentanalys - for att hitta de som kan ge projektet
framgang

O Vilka har intresse av att projektet blir - eller inte blir -
genomfort?

O Vilka har nagon form av utbytersrelation med projektet?

primara /sekundara (inte alltid entydig avgransning)

Analysera m a p utbyte/relationer/makt (ofta
Sammanflatade!)
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-~ (Projektets sammanhang

/- - hur kan organisationen
kring projektet se ut?

Projektagare
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Styrgrupp

_____ Referensgrupp
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Malbegrepp

Mal - resultat som skall uppnas vid viss tidpunkt
Resultat - ant prod enheter, uppnatt onskat lage
Syfte - inriktning, ej matbart

O Effektmdl - Onskade langsiktiga verkningar

O Visioner - Ej konkret formulerade malsattningar; inte riktigt
uppnaeliga (bor dock inte vara uppenbart orimliga). Om man
anvander begreppet 6vergripande mal - for man ocksa ofta in
begreppet Operationella mal - matbara mal.



4 Projektbeskrivningar

Projektplan - overgripande begrepp
(tidsplan, budget, organisation etc.) Skapas i
ett tidigt skede och syftar till att
kommunicera projektet (internt/externt). Fa
detaljer - kommer senare i detaljplaner.

Projektbeskrivning - ’losare’ begrepp
Uppdrag



