Projektplan, milstolpar och
organisation

©

MALMO HOGSKOLA




Syftet med planering

Att hantera osakerhet — ju mindre osakerhet
man kan acceptera i ett projekt, desto mer
detaljplanering behovs; man maste dock vara
vaksam sa att inte planeringen dodar
Kreativiteten

« Overblick
« Struktur, organisation
« Kommunikation

« Resursfoérdelning “m
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Projektplaneringens
dilemma

*Available information &
knowledge

»

' oImpact of decisions

*Project
development

@

eStart *End
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Planering tar tid...
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Overgripande projektplan

Kommunikationsverktyg — ett satt att beratta for andra vad
projektet skall handla om

Syftar till att ge en "helikoptervy” av projektet

Parallell i foretagssammanhang: Affarsplan (se ex.
http://www.foretagande.se/Affarsplanen.html)

Viktigt att fanga intresset — att beratta varfor just detta
projektet ar sa viktigt! Vad ar det som gor det vart att satsa

pa?

Olika typer av mottagare: Projektmedlemmar,

samarbetspartners, finansiarer, malgruppen



Overgripande projektplan — ex. pa innehall

*Bakgrundsbeskrivning
*Malformulering (produktmal/effektmal)
*Avgransning

*Strategi

Oversiktlig aktivitetsplan

Oversiktlig tidsplan - milstolpar
*Projektbudget

*Organisation (intern)

*Extern organisatorisk position

(beslutsordning/intressentanalys) (l
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Etapplanering/Milstolpar

*Planeringsmodell som bygger
pa att man "bryter ner” projektet

L attare hantera/overblicka
projektet | etapper

*Granserna mellan etapperna
kan vara av typen av milstolpar/

grindar @
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Milstolpar
 Ett givet resultat uppnatt vid en fastlagd
tidpunkt
* Typer av milstolpar:
— Beslutspunkter
— Koordinationstillfallen
— Godkannande
— Fardigstallande
— Ansvarsoverlamnanden

Kan anknyta till resultatvagar (l
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Exempel pa milstolpar

« Undersokningar ar fardiga

« Godkannande av planer

« Kunskap och kompetenser har uppnatts
« Beskrivningar ar fardiga

* Resultat har utvarderats

 Prioriteter och beslut har tagits
 Ekonomiska analyser ar klara
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Bra milstolpar

ar begripliga (for en utomstaende part)
anknyter till mal i projektet

utgor en meningsfull del av ett projektforlopp
ar hanterbara

viktiga beslutspunkter i projektet maste vara
milstolpar

bra som motivationsfaktor och kommunikationsmedel
Innebar en bra overlamning till nasta etapp

(staffettiopp) @
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Result path A Resuli path B Result path C

Project start

Ct

C2

A2 C3

B3

B4

Figﬁre 5.7 Milestone plan with result paths
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GANTT-schema

« Populart planeringsverktyg
« Schema med aktiviteter, tidpunkter (och ansvariga)
« Mycket dverskadligt

Klippa graset Stina
Rafsa Nils
Satta pa kaffe Stina

8.30 9.30 10.3
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GANTT-schema

o (Qfta bra att ha med GANTT-schema i

1.

projektplan — aterigen ett bra
Kommunikationsverktyg

-Hur gor man?
dentifiera aktiviteter

2. Avgransa i tid;

3. | forhallande till deadlines
4. Analysera beroendet

5. Faststall ansvar
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Organisation?

Projekt: temporar (tillfallig) organisation
Motsats: kontinuerlig (rutin) organisation
Genomsyrar verksamheten

EX. I ett projekt hyr man garna utrustning - i
en kontinuerlig organisation valjer man
kanske hellre att kopa.
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Projekt vs. kontinuerlig org.

Hur hanger organisationsformen samman
med:

Effektivitet?
Flexibilitet?

Kreativitet?
Forandring/kontinuitet?
Larande/erfarenheter?
Reflekteral!
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Schemarubrik

Exempel pa organisatoriskt
sammanhang

 Vilka roller har de olika
aktorerna?
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Olika former for delaktighet

e Grundmodellen — den formella ramen for ett
socialt drama

—Form & innehall svart att forutsaga
—Bestams av involverade personer
— Natverket
— Laget
— Amoban
— Satelliten
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Natverket

En projektledare ar karnan & drivkraften
Personer involveras efter behov
Tvavagskommunikationen

Svag formell struktur
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Laget

Bestar av en mindre grupp 3-5 personer
Alla ar med fran A till O

Var & en loser flera uppgifter (bredd)
Styrning genom gemensamma moten
Intensivt arbete - Workshops
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Amoban

Manga personer medverkar pa vagen
(specialister)

En projektledare + 2-3 nyckelpersoner utgor
karna & drivkraft

Karnan sakrar kontinuitet, koordination &
malinriktat arbete

Undergrupper skapas efter behov
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Satelliten

Projektledaren ar karna & drivkraft
Projektledaren koordinerar & har helhetsbilden
Grupperna ar “leverantorer”

Manga personer kommer & gar

Grupperna skapas & upploses utifran behov
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