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Hej, jag heter Malin Gawell. Jag är intresserad av människors vilja, kraft och möjligheter att delta i utvecklingen av sina egna och andras liv. Och därmed också utvecklingen av vårt samhälle. Utvecklingen av idéer och handling, det ser jag som väsentliga delar i människors liv, och som viktiga förutsättningar för samhället. 

Jag har gjort en resa där jag har funderat en del över det här. Jag började på forskarutbildningen för att fördjupa mig i frågor som rör hur människor skapar nya verksamhet. Min avhandling kom att handla om activist entrepreneurship. Den försvarade jag i januari 2007. I den har jag följt skapandet utav organisationen Attac i Sverige, som en entreprenöriell process. Mitt intresse för de här frågorna, det är inget nytt. Redan för 20 år sedan engagerade jag mig för Röda Korsets Ungdomsförbund i Stockholm. Främst arbetade jag med flyktings- och biståndsfrågor, men också med föreningsverksamhet. 

1990 så reste jag till Sierra Leone, i Västafrika som ungdomsvolontär för Röda Korset. Jag åkte dit för att arbeta med biståndsfrågor, men hamnade ganska snabbt i flyktingkatastrofer. Det var en flyktingström som kom över gränsen från Liberia just då. För mig blev det här en omtumlande tid. Den var fylld med mänskliga möten. Det fanns nöd och förtvivlan. Men det fanns också stor mänsklighet. Kraft, vilja och värme. Nu ska jag försöka att inte göra den här historien allt för lång. Innan jag åkte till Sierra Leone så hade jag påbörjat min universitetsutbildning. Utifrån intresset att organisera och driva en verksamhet så läste jag på ekonomlinjen. På något sätt så kom jag in på småföretagande och började så småningom att arbeta på NUTEK med entreprenörskap, regionalutveckling och social ekonomi. Det kom att vara min arbetsplats under 7 år. Men längtan efter att fördjupa mig i utvecklingsfrågor, där människan står i centrum, det ledde till att jag sökte in till den doktorandresa som i sin tur ledde fram till Activist entrepreneurship:

Jag är intresserad av människors, vilja, kraft och möjlighet att delta i utvecklingen av sina egna och andras liv. Att hitta på idéer och att fortsätta utveckla vissa av de till konkret handling tror jag är väsentligt för oss som människor, och för det samhälle som vi lever i. Dessa processer kan vi kalla för företagsamhet. Viljan att göra något åt det som inte är riktigt bra. Eller göra något på ett om möjligt bättre sätt, har lett mig till att fokusera på skapandet av en ny verksamhet. Entreprenörskap har kommit att bli mitt område. Jag skiljer mig dock från en del av entreprenörskapsforskarna som huvudsakligen studerar vinstdrivande företag och ekonomisk tillväxt. Istället väljer jag ett bredare perspektiv, där jag ser på människor som bidrar till utvecklingen av vårt samhälle. Genom kreativitet, skapande och gemensamt handlande. Det är i det perspektivet som jag menar att socialt entreprenörskap i grund och botten handlar om socialt engagemang och entreprenöriellt handlande. Oavsett vilka organisatoriska former man väljer. I det som vi kallar entreprenörskap finns olika dimensioner. En del menar att alla måste vara uppfyllda. Det håller inte jag med om. En dimension i entreprenörskapet är affärsutveckling, kommersialisering och tillväxt. En annan är att skapa och driva en verksamhet. Ytterligare en närliggande dimension är management och ledning under entreprenöriella faser. En fjärde, som också gott kan nämnas handlar om organisering av sitt arbetsliv i form av företagande, snarare än genom anställning. Den här listan kan fyllas på, beroende på vilket intresse man har. 

Min utgångspunkt är att entreprenörskap främst handlar om att skapa och driva nya verksamheter. Ordet verksamhet är ett ord som jag saknar när jag skriver på engelska. Det ordet inkluderar både det som görs, och att det är fråga om någon form av organisering. Men det betyder inte nödvändigtvis att det rör sig om en helt ny formell organisation. Socialt entreprenörskap handlar för mig om socialt engagemang och entreprenöriellt handlande. Och med entreprenöriellt handlande finns inga begränsningar till en specifik organisationsform. I vissa fall är företagsformen den bästa. I andra fall passar en ideell förening bäst. Eller så kanske nya former kan skapas. 

Med den här innebörden kan socialt entreprenörskap handla om företag inom sociala branscher, om kooperativt företagande med sociala eller med samhälleliga ändamål eller om ideell verksamhet. Så länge det kombineras med socialt engagemang.

Egentligen menar jag att uppdelningen mellan vinstdrivande företag, kooperativ och vinstdrivande verksamhet inte är helt självklar. Det finns många småföretagare som inte är speciellt drivna i affärsutveckling. Vissa har inte det som målsättning heller. Det finns företagare med socialt engagemang. Sen finns det ideell verksamhet som drivs med rätt stor affärsmässig rationalitet. Även om pengar inte är det uttalade målet. Och alla dessa kan ju engageras i socialt och kombinera det med entreprenöriellt handlande. Det är först när vi ser hur tankelogiken i de olika sektorerna används som vi ser vad det innebär. För att det ska vara någon vits med begreppet socialt entreprenörskap menar jag dock att ett socialt engagemang måste få finnas med och ta plats i olika prioriteringar. Idag har vi en klick människor som identifierar sig själva med begreppet socialt entreprenörskap. Många av de baserar sitt handlande på ett företagskunnande, men verkar för sociala eller samhälleliga ändamål. Det håller till viss del på att bildas en subkultur, och för mig är det väldigt intressant att se hur deras verksamheter kommer att utvecklas. Kanske kan vi se dagens intresse för socialt entreprenörskap som ett uttryck för ett ökat socialt engagemang. Och på flera håll även kombinerat med ett innovativt och entreprenöriellt handlande. Visst öppnar det för fantastiska möjligheter. Sen blir det inte alltid helt lätt att veta hur man ska förklara för andra vad man gör. Veta hur man ska redovisa sina verksamheter och eller passa in i regelverk och finansieringsstrukturer. Men att hitta fiffiga lösningar är ju en del av entreprenörskapet. 

Så här långt bara möjligheter. Finns det då några problem? Och för vem skulle socialt entreprenörskap vara ett problem? Precis som när man skapar en ny verksamhet inom vilket område som helst så kan det vara svårt att förklara eller passa in i mallar och strukturer. Det blir kanske extra svårt när det gäller socialt entreprenörskap, eftersom vi ännu inte har tydliga tankemodeller. Något som du säkert redan har förstått att jag inte heller förespråkar. Vore det inte bättre att vi tränar upp oss i att bättre förklara och förstå vad som ska göras och på vilket sätt? Oavsett om vi är entreprenörer eller bankpersoner?

Idag finns olika alternativ på verktyg för olika diskussioner. Till exempel finns det en hel del erfarenheter från social redovisning. Nu vet jag att det inte är riktigt så enkelt. Det finns frågetecken kring regler och skatter inklusive momsfrågor som är allt annat än enkla då man prövar olika organisationsformer. Det finns också svårigheter vid upphandlingar och uppgörelser mellan parter. Här finns en hel del att göra. Men det finns idag också ett intresse, inte bara bland sociala entreprenörer, att lösa de här frågorna. Kommunala och statliga instanser grubblar och funderar också. Det känns både utmanande och spännande att följa den utvecklingen. 

Sist men inte minst vill jag höja ett varnande finger för de dubbla hjälteroller som begreppet socialt entreprenörskap kan lura in oss i. Entreprenören tecknas ofta som en kraftfull, ärelysten och kraftfull man. Även om vi vet att det är långt ifrån hela sanningen påverkar hjältebilden samtalen kring entreprenörskap. Den sociala entreprenören tecknas många gånger på liknande sätt, med tillägget en gloria på huvudet. Det inbjuder inte alltid till diskussioner om vad som är gott för vem, och vad som är önskvärt på samhällsnivå eller i ett längre perspektiv. Socialt entreprenörskap är ett inlägg i debatten om hur vi formar vårt samhälle. Det måste tåla att bli ifrågasatt, både med tanke på vad som görs och hur saker görs. Jag tycker att vi behöver ta vara på det sociala engagemanget och det entreprenöriella handlandet, men inte avstå från ett kritiskt ifrågasättande.

